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[bookmark: _Toc213403832]Úvod
Etika v podnikání je v posledních letech hodně sledované téma. Firmy už nemůžou řešit jen finanční výsledky a růst, ale čím dál víc se od nich čeká i odpovědnost vůči zaměstnancům, zákazníkům, životnímu prostředí a celé společnosti. U manažerů je tohle ještě výraznější, protože právě oni dělají klíčová rozhodnutí a nesou odpovědnost za to, jakým směrem se podnik ubírá.
Společnost ČEZ, a. s., je největší energetická firma v České republice a zároveň patří mezi významné hráče ve střední Evropě. Díky své velikosti, vlivu na trh a tomu, že většinovým vlastníkem je stát, se ČEZ dostává často do centra pozornosti. Manažeři tady stojí před situacemi, kde musí vyvažovat zájmy akcionářů, politické tlaky, potřeby zákazníků i veřejnosti a k tomu navíc otázky ochrany životního prostředí.
Cílem této práce je podívat se na to, s jakými etickými dilematy se manažeři ve společnosti ČEZ setkávají. Zaměřím se na konkrétní oblasti, jako je výroba energie a její dopad na životní prostředí, vztah firmy k zaměstnancům, tlak státu a akcionářů na hospodářské výsledky nebo transparentnost vůči obchodním partnerům.
Podklady pro práci vychází z oficiálních dokumentů společnosti ČEZ, jako jsou výroční zprávy, etický kodex nebo strategie udržitelnosti. Dále využívám články a analýzy z renomovaných médií, například Hospodářských novin, E15 nebo Ekonomu, které dlouhodobě sledují oblast energetiky a firemní etiky.



[bookmark: _Toc213403833]Charakteristika společnosti ČEZ
Společnost ČEZ, a. s., patří mezi největší podniky v České republice a zároveň mezi významné energetické firmy ve střední a jihovýchodní Evropě. Byla založena v roce 1992, kdy došlo k transformaci původních Českých energetických závodů. Od té doby se postupně rozrostla do podoby skupiny ČEZ, která dnes zahrnuje desítky dceřiných společností v různých oblastech energetiky (ČEZ, 2025).
Hlavní činností ČEZ je výroba a distribuce elektřiny a tepla. V České republice vlastní a provozuje několik typů elektráren: jaderné (Temelín, Dukovany), uhelné, plynové i vodní. V posledních letech se podnik soustředí také na obnovitelné zdroje energie, například solární a větrné elektrárny. Přes dceřinou společnost ČEZ Distribuce pak zajišťuje přenos elektřiny k domácnostem i firmám (ČEZ, 2025).
Stát je majoritním vlastníkem společnosti a drží přibližně 70 % akcií. To z ČEZ dělá strategický podnik, který má zásadní vliv na energetickou bezpečnost celé země. Manažeři se tak musí pohybovat v prostředí, kde jejich rozhodnutí ovlivňují nejen hospodářské výsledky a akcionáře, ale také politiku a veřejné mínění (iRozhlas, 2024).
ČEZ patří mezi největší zaměstnavatele v České republice. Ve skupině pracují desítky tisíc lidí, a to nejen v provozech elektráren nebo distribučních sítí, ale také v administrativě, výzkumu a vývoji. Firma tak má velký vliv na pracovní trh, zejména v regionech, kde provozuje své hlavní zdroje (ČEZ, 2025).
Důležitým tématem posledních let je také společenská odpovědnost. ČEZ podporuje vzdělávání, sport, kulturu a charitativní projekty. Zároveň čelí kritice za vysoký podíl výroby z fosilních paliv a za pomalejší tempo přechodu k obnovitelným zdrojům. To ukazuje, že podnik stojí před složitými výzvami, které se netýkají jen technických nebo ekonomických otázek, ale také etických a společenských hodnot (Asociace společenské odpovědnosti, 2025).
[bookmark: _Toc213403834]Etický rámec společnosti ČEZ
Společnost ČEZ si je vědoma toho, že kvůli své velikosti a postavení na trhu je pod neustálým dohledem veřejnosti, médií i politiků. Proto klade velký důraz na dodržování etických pravidel a na prevenci neetického chování. Základní dokument, který to upravuje, je Etický kodex Skupiny ČEZ. Ten je závazný pro všechny zaměstnance i manažery a stanovuje pravidla chování v běžných pracovních i obchodních situacích.
Etický kodex se zaměřuje hlavně na férové jednání, zákaz korupce, dodržování zákonů a pravidel hospodářské soutěže, ale také na vztahy uvnitř firmy. Zdůrazňuje například respekt mezi kolegy, rovné příležitosti nebo ochranu před diskriminací a šikanou. Pro manažery je zvlášť důležité, že se od nich očekává jít příkladem a prosazovat etické standardy při každodenním rozhodování.
Další důležitou součástí etického rámce je compliance program. Ten zahrnuje různé nástroje a procesy, které mají zabránit porušování zákonů nebo vnitřních pravidel. Patří sem například školení zaměstnanců, interní kontroly nebo systém pro oznamování neetického chování. ČEZ má zřízenou linku pro whistleblowing, kde mohou zaměstnanci i externí partneři anonymně nahlásit podezření na porušení etických pravidel.
Firma se také hlásí k principům společenské odpovědnosti a udržitelnosti. V praxi to znamená, že ČEZ bere v úvahu nejen ekonomické výsledky, ale i dopady své činnosti na životní prostředí a společnost. To je vidět například v dlouhodobém cíli dekarbonizace, kdy se společnost zavázala postupně snižovat podíl uhlí a přecházet k čistším zdrojům energie.
Etický rámec tedy není jen formální dokument, ale systém pravidel a nástrojů, který má ovlivňovat každodenní rozhodování uvnitř firmy. Jeho dodržování je ale velká výzva, protože ČEZ působí v prostředí, kde se střetávají ekonomické, politické i společenské zájmy. A právě to často vede k situacím, které můžeme označit jako etická dilemata (ČEZ, 2025).
[bookmark: _Toc213403835]Etická dilemata manažera v ČEZ
Manažeři ve společnosti ČEZ se často dostávají do situací, kde neexistuje jednoznačně správné řešení. Musí rozhodovat mezi krátkodobým ekonomickým ziskem a dlouhodobou udržitelností, mezi tlakem státu a potřebami firmy, nebo mezi efektivitou a odpovědností vůči zaměstnancům. V této kapitole uvádím několik hlavních oblastí, kde taková dilemata vznikají.
[bookmark: _Toc213403836]Ekologické dilema
ČEZ dlouhodobě patří mezi největší znečišťovatele ovzduší v České republice, hlavně kvůli výrobě elektřiny z uhlí. Na druhou stranu se zavázal k postupné dekarbonizaci a rozvoji obnovitelných zdrojů energie (ČEZ Group, 2024a).
Podle Zprávy o udržitelnosti ČEZ za rok 2023 se společnosti podařilo snížit své přímé emise skleníkových plynů o přibližně 12 %, což odpovídá úspoře cca 2,2 milionu tun CO₂ oproti roku 2022 (ČEZ Group, 2024b).
Emisní intenzita výroby elektřiny klesla z 0,38 t CO₂e/MWh v roce 2019 na 0,28 t CO₂e/MWh v roce 2023, přičemž cílem je do roku 2030 dosáhnout úrovně pod 0,16 t CO₂e/MWh (ČEZ Group, 2024b; Byznys pro společnost, 2024).

Obr.1: Vývoj emisní intenzity ČEZ
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Zdroj: Vlastní zpracování na základě Zprávy o udržitelnosti ČEZ za rok 2023


[bookmark: _Toc213403837]Ekonomické dilema
V roce 2022 vyplatil ČEZ historicky nejvyšší dividendu – 145 Kč na akcii, celkem přes 78 miliard Kč, z čehož stát jako majoritní akcionář získal více než 54 miliard Kč (E15, 2024).
V roce 2025 pak dividenda činila 47 Kč na akcii, což představovalo výplatu 25,3 miliardy Kč, přičemž stát obdržel více než 17,6 miliardy Kč (iRozhlas, 2025).
Tyto částky ukazují, že tlak akcionářů na okamžitý zisk je obrovský a potvrzují dilema mezi krátkodobým prospěchem a dlouhodobou udržitelností energetiky (ČEZ Group, 2025).
[bookmark: _Toc213403838]Politické dilema
Protože je stát majoritním vlastníkem ČEZ, často se objevuje otázka politického vlivu.
Politici mohou prosazovat rozhodnutí, která jsou výhodná pro veřejnost nebo jejich vlastní politické cíle, ale ne vždy dávají smysl z pohledu ekonomiky podniku (iRozhlas, 2024).
Manažeři tak musí hledat kompromisy mezi profesionálním řízení a tlakem státu na krátkodobé zisky (Ekonom, 2025).
[bookmark: _Toc213403839]Sociální dilema
Skupina ČEZ zaměstnává téměř 33 000 lidí, což z ní činí jednoho z největších zaměstnavatelů v ČR (ČEZ Group, 2025).
Uzavírání uhelných elektráren a dolů znamená propouštění zaměstnanců a útlum v regionech, které jsou na energetice závislé (Byznys pro společnost, 2024).
Firma deklaruje, že se snaží tyto dopady zmírnit prostřednictvím programů rekvalifikací a podpory regionů, ale jejich rozsah je omezený (Asociace společenské odpovědnosti, 2025).
[bookmark: _Toc213403840]Transparentnost a férovost
Energetika je odvětví, kde se točí obrovské peníze. To přináší rizika spojená s výběrovými řízeními a zakázkami. Manažeři musí dbát na férovost a transparentnost, protože jakékoli podezření z korupce nebo klientelismu může poškodit pověst celé firmy. V praxi je proto velmi důležité, jak jsou nastavena pravidla tendrů a jak se kontroluje jejich dodržování (ČEZ Group, 2025; Transparency International ČR, 2024).
[bookmark: _Toc213403841]Konkrétní příklady z praxe
Etická dilemata manažerů ve společnosti ČEZ se dají ilustrovat na několika konkrétních případech a projektech. Tyto příklady ukazují, že rozhodování není nikdy černobílé a že manažeři musí hledat kompromisy mezi ekonomickými, ekologickými a společenskými zájmy (ČEZ Group, 2025).
[bookmark: _Toc213403842]Investice do obnovitelných zdrojů
ČEZ se v posledních letech hlásí k cíli postupného odchodu od uhlí a k většímu využívání obnovitelných zdrojů energie. Společnost investuje do solárních a větrných elektráren, podporuje i menší lokální projekty. Na druhou stranu ale stále provozuje velké uhelné bloky a v roce 2023 více než polovina vyrobené elektřiny pocházela z fosilních zdrojů. Manažeři zde musí vysvětlovat, proč tempo přechodu k obnovitelným zdrojům není tak rychlé, jak požadují ekologické organizace nebo část veřejnosti.
ČEZ si stanovil cíl do roku 2030 provozovat obnovitelné zdroje o celkovém výkonu až 6 000 MW, což je více než čtyřnásobek současného stavu. V roce 2023 činila kapacita solárních a větrných elektráren ve vlastnictví ČEZ přibližně 1 600 MW. Přesto však zůstával podíl fosilních zdrojů na výrobě elektřiny nad 50 %, což ukazuje na obtížnost a pomalejší tempo transformace energetického mixu (ČEZ Group, 2024b; Byznys pro společnost, 2024; ČEZ Group, 2025).
[bookmark: _Toc213403843]Program ČEZ – Pomáháme regionům
EZ má dlouhodobý program podpory regionů, kde působí. Podporuje školy, sportovní kluby, kulturní akce nebo dobrovolnické aktivity zaměstnanců. To je vnímáno pozitivně, protože podnik pomáhá vyvažovat negativní dopady své činnosti, například v oblastech spojených s těžbou uhlí. Na druhou stranu někteří kritici upozorňují, že jde spíše o „vylepšování obrazu“ firmy než o skutečně systémové řešení. Manažeři tak stojí před otázkou, jak vybalancovat marketingový efekt a skutečnou společenskou odpovědnost.
Jen v roce 2023 poskytla Skupina ČEZ na dobročinné a regionální projekty více než 180 milionů Kč, přičemž bylo podpořeno přes 1 000 škol, sportovních klubů a neziskových organizací. Tyto částky ukazují, že program má reálný ekonomický dopad na místní komunity, i když jeho kritici upozorňují, že jde stále o zlomek oproti miliardovým dividendám či investicím do energetiky (ČEZ Group, 2025; Asociace společenské odpovědnosti, 2025).
[bookmark: _Toc213403844]Jaderná energetika
ČEZ provozuje dvě jaderné elektrárny – Dukovany a Temelín – a plánuje výstavbu nového bloku. Jaderná energie je vnímána jako nízkoemisní zdroj, ale současně vyvolává obavy spojené s bezpečností a ukládáním vyhořelého paliva. Manažeři musejí obhajovat rozhodnutí o vysokých investicích do jádra, a to nejen před akcionáři, ale i před veřejností a politiky. Zde se střetává dlouhodobá strategie s otázkami etiky, bezpečnosti a důvěry obyvatel.
Jaderná elektrárna Temelín má instalovaný výkon 2 046 MW a Dukovany 2 040 MW. Tyto dva zdroje dohromady pokrývají přibližně 35 % spotřeby elektřiny v ČR. ČEZ zároveň připravuje projekt výstavby nového bloku v Dukovanech o výkonu zhruba 1 200 MW, jehož spuštění se očekává kolem roku 2036. Tyto investice jsou často prezentovány jako klíčové pro dosažení klimatických cílů ČR a zajištění energetické bezpečnosti (ČEZ Group, 2025; E15, 2024; iRozhlas, 2024).
[bookmark: _Toc213403845]Dividendy a mimořádné zisky
V roce 2022 a 2023 měl ČEZ rekordní zisky díky vysokým cenám elektřiny. Firma vyplatila obrovské dividendy, z čehož profitoval především stát jako hlavní akcionář. Z pohledu ekonomiky to dávalo smysl, ale zároveň se objevila kritika, že část zisků mohla být použita na urychlení investic do modernizace nebo na snížení cen pro spotřebitele. Manažeři tak museli obhajovat, proč dali přednost vyplacení dividend před jinými možnostmi.
Za rok 2022 dosáhl čistý zisk Skupiny ČEZ téměř 81 miliard Kč, což byla historicky rekordní hodnota. O rok později, v roce 2023, zisk klesl na přibližně 29 miliard Kč, především kvůli mimořádným odvodům a regulacím v energetice. Rozdíly ukazují, jak silně jsou výsledky firmy ovlivněny vnějšími faktory – od cen energií na trhu až po rozhodnutí vlády (ČEZ Group, 2025; E15, 2024; iRozhlas, 2025).
[bookmark: _Toc213403846]Kritika emisí a uhlíkové stopy
Ekologické organizace dlouhodobě kritizují ČEZ za to, že patří mezi největší producenty emisí CO₂ v České republice. Přestože firma představila plán dekarbonizace do roku 2040, je terčem tlaku, aby změny probíhaly rychleji. Manažeři musí najít způsob, jak reagovat na kritiku a zároveň udržet stabilitu energetického systému, který je na uhlí stále částečně závislý.
Podle zprávy o udržitelnosti z roku 2023 klesly emise ČEZ meziročně o více než 2 miliony tun CO₂, přičemž celkové přímé emise dosáhly cca 17 milionů tun CO₂. To je sice pokles oproti předchozím letům, ale stále to znamená, že ČEZ zůstává jedním z největších producentů skleníkových plynů v ČR. Kritici proto tvrdí, že dekarbonizační plán s horizontem roku 2040 je nedostatečný a měl by být rychlejší (ČEZ Group, 2024, Byznys pro společnost, 2024).
[bookmark: _Toc213403847]Zhodnocení
Z předchozích kapitol je vidět, že etická dilemata jsou v případě ČEZ součástí každodenního fungování. Firma působí v odvětví, které je citlivé z hlediska ekonomiky, politiky i životního prostředí, a proto je její činnost pod neustálým dohledem. Hodnocení etického rámce a praxe ČEZ je možné rozdělit na několik oblastí.
Silné stránky:
· Jasně nastavený etický kodex a compliance program. ČEZ má propracovaný systém pravidel, školení i kontrol, které snižují riziko neetického jednání.
· Transparentní whistleblowing. Možnost anonymně nahlásit neetické chování je vnímána jako moderní nástroj, který posiluje důvěru zaměstnanců.
· Společenská odpovědnost. Firma podporuje regiony, vzdělávání a různé projekty, které pomáhají vyvažovat negativní dopady podnikání.
· Strategie dekarbonizace. I když tempo není tak rychlé, plánovaný odchod od uhlí a investice do obnovitelných zdrojů ukazují, že ČEZ se snaží hledět do budoucna.
Slabé stránky:
· Politický vliv. Protože je stát většinovým vlastníkem, rozhodování firmy je často podřízeno politickým zájmům. To může snižovat důvěru veřejnosti i investorů.
· Pomalý přechod na čisté zdroje. Kritici upozorňují, že oproti západní Evropě postupuje ČEZ směrem k obnovitelným zdrojům příliš pomalu.
· Rozdělování zisku. Vyplácení rekordních dividend vyvolává dojem, že firma dává přednost okamžitému zisku před dlouhodobými investicemi a zájmem spotřebitelů.
· Otázka reputace. Přes CSR aktivity je ČEZ stále spojován hlavně s uhelnými elektrárnami a vysokými emisemi, což komplikuje jeho image „moderního a odpovědného“ podniku.
Celkově lze říct, že ČEZ má vybudovaný poměrně silný etický rámec a snaží se být vnímán jako odpovědná firma. Na druhou stranu praxe ukazuje, že některá dilemata se dají řešit jen kompromisem a často zůstává otázka, zda manažeři dávají dostatečně velkou prioritu dlouhodobé udržitelnosti oproti krátkodobým ekonomickým ziskům.


Závěr
Etická dilemata patří k přirozené součásti fungování velkých podniků a v případě společnosti ČEZ to platí dvojnásob. Firma je největším energetickým hráčem v České republice, má zásadní dopad na ekonomiku, zaměstnanost i životní prostředí a zároveň je pod silným politickým vlivem. To vše způsobuje, že manažeři musí každý den čelit složitým rozhodnutím, která nemají jednoznačně správné řešení.
Analýza ukázala několik oblastí, kde jsou tato dilemata nejvýraznější – především v otázce přechodu od fosilních zdrojů k obnovitelné energetice, v rozdělování zisku mezi akcionáře a investice, v tlaku státu na rozhodování firmy, ve vztahu k zaměstnancům při uzavírání uhelných provozů a v otázce transparentnosti veřejných zakázek.
ČEZ má nastavený etický kodex, compliance program i nástroje jako whistleblowing, které ukazují, že etiku bere vážně. Zároveň se angažuje v oblasti společenské odpovědnosti a snaží se podporovat regiony, kde působí. Přesto se firma často setkává s kritikou kvůli politickému vlivu, pomalému přechodu k čistým zdrojům nebo vysokým emisím.
Závěrem lze říct, že etická dilemata v ČEZ nejsou něco, co by se dalo vyřešit jedním rozhodnutím. Jde o dlouhodobý proces, ve kterém je potřeba hledat rovnováhu mezi hospodářskými výsledky, ochranou životního prostředí, zájmy akcionářů a odpovědností vůči celé společnosti. Právě to je hlavní úkol manažerů – dělat rozhodnutí, která nejsou jen ekonomicky výhodná, ale zároveň i eticky a společensky obhajitelná.
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